
AR NEVEZ 

Délégation SUD VILAINE 



Notre Rencontre du 27 Juin 2024 
 
 9H00 : 9H15 : Introduction et Préambule 
 
 9H15 : 10H30 : Témoignages inspirants 
 
 10H30 : 10H40 : Pause  
  
 10H40 : 12H00  Ateliers Collectifs 
 
12H 00 Synthèse par les intervenants 
 
 12H15 : Conclusion Robert Jestin 
 
12H30 : Echanges  
 
Maher ANTOY - Entrepreneur du territoire – Gardien du temps - Animateur 



Le contexte 

• Le mur n’est plus à l’horizon ! 

• Pourquoi moi et pas les autres ? 

• Vivre ensemble : Un mythe ? Un idéal ? 

• Transformer / Révolutionner 

• Faire Territoire c’est quoi ? 

Robert JESTIN - Président Ar Nevez 



AR NEVEZ  
LIVING LAB  ACTION  
Territoire Sud Vilaine 

« Agir pour une transformation 
Environnementale et Sociétale 
de notre territoire Sud Vilaine » 

TERRITORIALITE / TEMPORALITE 



1) Grégarité  

2) Penser systémique 

3) La séniorité  

4) l’humilité 

5) l’innovation 

6) Le partage 

Nos valeurs socles de l’action 
 David Molliere - Délégation Sud Vilaine  - Ar Nevez 



« Agir pour une transformation 
Environnementale et Sociétale  
de notre territoire Sud Vilaine » 



« Agir pour une transformation 
Environnementale et Sociétale  
de notre territoire Sud Vilaine »  



« Temoignage 1 :  
Robert JESTIN:  
La Prospective  

comme outil de l’A Venir »  













« Témoignage N°2 : 
Le compte carbone » 
Pierre Calame 



40 ans de constatations sur la lutte contre le réchauffement climatique 

  

un échec : l’illusion de progrès constants de l’efficacité énergétique émissions/ 

PIB liée à l’externalisation de ce qui est coûteux en énergie ; reflet de la 

désindustrialisation 

  

la quasi stagnation de l’empreinte écologique totale de la France 

  

où est notre responsabilité ? 

  

Seules les crises économiques, financières et sanitaires font baisser notre 

empreinte 



Des stratégies perdantes : 
  

Des engagements qui n’engagent personne 

  

Des engagements portant sur les émissions sur le sol national 

  

Un déni de justice : les normes et la taxation de l’énergie fossile 

  

Pas d’effet d’entraînement sur l’ensemble des acteurs, traités 

séparément les uns des autres 

  

Une accumulation d’interdictions et d’obligations qui ne 

respecte pas le principe de moindre contrainte 

  



Aux sources des difficultés 

  

Une pensée économique obsolète ; absence de prise en compte 

des limites de la biosphère ; les illusions de la pensée sur la 

monnaie ; une incompréhension de la nature profonde des biens 

et services 

  

Des négociations internationales enfermées dans l’idée de 

souveraineté 

  

Des politiques imposées sans un vaste débat national 

  

La sous estimation du rôle des territoires et la poursuite 

des démarches descendantes 

  

Un Pacte vert européen plein de bonnes intentions mais qui ne 

peut aboutir 

  



Les Assises du climat et les cinq critères de pertinence d’une 

politique de lutte contre le réchauffement climatique 

  

Une obligation annuelle de résultat : la réduction de l’empreinte 

de 6 % par an 

  

La prise en compte de l’ensemble de l’empreinte climatique 

  

La justice sociale, la justice sociale, la justice sociale ! L’équité 

dans les efforts 

  

Un effet d’entraînement sur tous les acteurs 

  

Le principe de moindre contrainte 



Une proposition compatible avec les cinq critères : 

    les quotas individuels négociables 

présentation, débats, réponses aux objections, précisions : https://comptecarbone.cc/ 

  

Osons les territoires ! 
  

Organiser un débat citoyen en commençant par le niveau régional 

 et en prenant cette fois les choses par le bon bout 

  



« Témoignage N° 3 : AGRI AGRO 
Carole Perros - Agriculteurs de Bretagne » 





« Témoignage N° 4 : EAU  
 Daniel HELLÉ 

Collectivité Eau du Bassin Rennais  
 Terres de Sources » 





« Témoignage N° 5 : ENR 
Henry LE GOAS - GRDF 

Territoires » 



 
 

Les Gaz Verts,  
une valeur sûre pour décarboner les Territoires Bretons  
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Le gaz est indispensable pour assurer la pointe de puissance appelée 
au long de l’hiver 

 

A titre de comparaison, la France produit 523 TWh d’électricité en 2021  
(source rapport d’activité de la CRE 2021) 

 

Fioul et charbon sont estimés à 170 TWh 

Environ 400 TWh de gaz consommé en France par an 

dont 60 % entre novembre et mars, avec une pointe à 340 GW de puissance 
 

source : GRTgaz 

 Industriels 

raccordés 

au réseau 

de transport  

[VALEUR] 

(28 %) 

11 millions 

de clients 

particuliers, 

tertiaire, 

PME 

303 TWh 

(64 %) 

 

dont 169 … 

Production 

d’électricité 

à partir de 

gaz  

[VALEUR] 

(8 %) 

= 340 GW 
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Place actuelle et vision future du gaz en France 

Consommation primaire

2022

Consommation finale

2022

Consommation finale

2030 [Modélisation

provisoire SNBC 3]

Consomation finale

2050 [SNBC 2]

Consomation finale

2050 [Scénario

Territoires]

4% 

Nucléaire 

Charbon 

1 657 TWhPCI 

ENR thermiques, 

déchets, chaleur 

Produits 

pétroliers 

4% 

32% 

- 8% 

- 30% 

Produits pétroliers 0% 

EnR thermiques,  

Déchets, chaleur 

EnR électriques 

Gaz naturel 

Produits 

pétroliers 

10% 

35% 

15% 

3% 

2 530 TWhPCI 

11% 

25% 

414 TWh 

17% 

288 TWh 

1% 

Pertes de  

conversion 

Electricité 
Gaz 

Produits pétroliers 

Charbon 

EnR thermiques, déchets 

et chaleur 

Electricité 

1 520 TWhPCI 

Gaz 

renouvelable 

et gaz naturel 

Gaz 

renouvelable 

et hydrogène 

ENR 

thermiques, 

déchets, chaleur 

31,1% 
474 TWh 

35,3% 

12% 

183 TWh 

17% 

42% 

55% 
583 TWh 

31% 

14% 
149 TWh 

1 060 TWhPCI Electricité 

[Source : Datalab – statistiques développement durable] 

27% 

47% 
509 TWh 

25% 
284 TWh 
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Perspectives de développement des différentes Filières Gaz Verts 

Intrants 

Biodéchets, résidus de 

cultures et cultures 

intermédiaires  

Electricité renouvelable 

Biomasse humide, 

lisier, boues, 

microalgues 

Biomasse sèche et 

ligneuse,  

déchets et combustible 

solide de récupération 

Technologies Type de gaz 

Méthanisation 

Gazéification 

hydrothermale 

Pyrogazéification 

Electrolyse avec 

ou sans 

méthanation 

Méthane 

Méthane  
et/ou hydrogène 

Méthane  
et/ou hydrogène 

Hydrogène  

ou méthane 

2023 2024 2025 2050 2030 

50 TWh 

6 TWh 

2 TWh 

1 TWh 

22 TWh 

130 TWh 

50 TWh 

90 TWh 

10 TWh 

100 TWh 

40 TWh 

            Run - Projets en injection 

Expérimentations Méthanation à la ferme 
1ers Projets en 

injection 

      Expérimentations 

1ers Projets en injection Industrialisation des procédures 
Expérimentations Projets Bac à sable n°2 

Projet GHAMa 
Programme R&D GAZHYVERT 2 

1ers Projets en 
injection 

Industrialisation des procédures 
Expérimentations Projets Bac à sable n°1 

1ers Projets en 
injection 

Exp. 

Cadrage / Etudes / Construction  Elec -> H2 

H2 + CO2 = CH4 

Elec -> 100% H2 

Cadrage / Etudes / Construction  

 

Cadrage / Etudes / Construction  

 

Déploiement opérationnel R&D / Expérimentations Légende : 

CO2 biogénique 

Bio carburant 

420 TWh 



1 TWh  en  Bretagne  de capacité de production de gaz vert 
!  

31 

85  

sites d’injection 

d’injection tous 

réseaux  

Dont 81 sur le 

réseau GRDF 

 
44 
 

10 
 

14 
 

17 

 

Répartition du nombre de sites en injection /département 

Carte des sites de méthanisation en injection tous opérateurs 

Injection hors GRDF (GRT ou ELD) 

 
Injection sur réseau GRDF 

 

Et un potentiel accessible de 4,6 TWh dès 
2030 

Les bénéfices pour le territoire : 

. Soutien à la résilience des activités agricoles sur le territoire, pour lesquelles la 

méthanisation apporte un complément de revenus. La méthanisation contribue 

ainsi au maintien de systèmes d’élevage à taille humaine ainsi qu’à rendre les 

exploitations robustes financièrement. 

. Développer l’activité économique en milieu rural avec en moyenne 3 à 4 

emplois locaux par installation, liés aux activités d’exploitation et de 

maintenance. 

 La production de gaz verts représenterait 44 % de la consommation 
bretonne dès 2030 et permettrait :  
- d’éviter l’émission de 600 000 tonnes de CO2 par an 
- de soutenir environ 2500 exploitations agricoles dans leur élevage, 
soit 25 000 emplois indirects (selon un ratio 1/10). 



« Témoignage N° 6 :  
Logistique détendue fluviale  
Pierre Yves GLORENNEC  

AVEL MARINE » 



























« Témoignage N° 7 : 
Logistique Décarbonée Terrestre  
Neila BHOURI Université Eiffel 
Jean François JANIN » 



















« Témoignage N° 8 : 
La Fabrique du Futur 

Éric SEULLIET » 



Innovation et Territoires  
 



Références 
institutionnelles  
et partenariats 

Deep Tech 
IA, Blockchain, Metavers, 
Smart data, Biotech…  

Economie & Société 

Nouvelles monnaies, Biens communs, 
Economies contributive/ symbiotique/ 
régénérative 
 

Culture & Connaissances 

Littératie des futurs, mobilisation des 
imaginaires 

Domaines de recherche 

Organisation & Gouvernance 

DAO, Living Labs,  Open Innovation,  
Tiers-Lieux… 

Environnement 

Biodiversité, CSRD, Décarbonation 
EnR, ODD, Sobriété… 

Souveraineté 

Technologique 
numérique, industrielle… 

Structures 

Association créée en 2006 
. Prestations :  
Recherche, événements, 
publications 
 
. Membres :  
Institutionnels et privés 

SAS créée en 2019 
. 57 associés  
. Transdisciplinarité 
 
. Prestations  :  
Ateliers de prospective 
Formation  
Accompagnements 
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ATELIERS  
DE PROSPECTIVE  

NOS OFFRES   

ACCOMPAGNEMENTS 

Nouvelles Techno/Nouveaux usages  

FORMATIONS 

VISION LONG TERME 

Anticipation stratégique 

OUTILS 
Cartographie  

des Futurs  
Talents & Métiers 

Partenaire : 
Ligamen 

Plateforme 
d’innovation 
collaborative 

Plateforme  
Veille Prospective 

Partenaire : 
We Are 

One 

Partenaire : 
Curebot 



Pourquoi les territoires doivent-ils innover ? 

. 

... faire face aux grandes ruptures 
et transitions 



. 

2 dimensions pour l’innovation territoriale 

Interne 
Externe 

 Identifier points forts / points faibles 

 Cultiver sa singularité 

 Travail sur le positionnement 

 Identification des parties prenantes 

 Définition des Biens Communs 

 Régénératif  

 Infrastructures / Formation 

 Plateformes / Numérique 

 Management 

 Stratégie 

 Communication 

 Retours d’expérience 

 KPI 

 

 Identification des manques 

 Recherche de complémentarités 

 Identification de partenaires 

 Compétition pour les talents 



. 

2 dimensions pour l’innovation territoriale 

Interne 
Externe 

Local Global 

 Glocal 

Maîtres-mots :  

- Écosystème 

- Réseaux 

- Symbiose 

- Régénératif 

- Communautés 

- Intelligence collective  

Maîtres-mots :  

- Alliances 

- Partenariats 

- Echanges 

- Coalitions 

- Coopétition / talents  



. 

© Jamila Bentrar 



. 

Une piste à adopter par les territoires : les approches « Living Labs » 



. 

Une piste à adopter par les territoires : les approches « Living Labs » 



. 

Quelques références 
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Contact 

 

 

eric_seulliet@lafabriquedufutur.global 

 

 

  

 

www.lafabriquedufutur.global 

 

 

06 60 69 30 40  

mailto:eric_seulliet@lafabriquedufutur.global
http://www.lafabriquedufutur.global/


ATELIER COLLECTIF 
 ET PROSPECTIF 



4 Ateliers  Collectifs 

pour 

 Ecouter Apporter 

Chaque groupe se déplace  

toutes les 20 minutes 

 

Les thématiques : 

EAU / AGRI AGRO / ENR / MOBILITES 

 

 



Les Enseignements  
de cette matinée 



Mots d’engagement 
… Vers une Société Territoriale 



Merci de votre présence  

#FaireTerritoire 


